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Introduccion

* El sistema alimentario mundial esta dominado por la agroindustria
Aparentemente mas eficiente, mas creible, bien financiada,
orientada hacia la exportacion a bajo costo.

 Esta agroindustria genera disfunccionamientos mayores
en los sistemas locales,

Perturbaciones en las actividades debidas a la competencia
basada en altos voluUmenes y bajos costos (economias de escala).

* Los recursos locales se reducen y los saberes se uniformizan.




Los modelos alimentarios se homogeneizan

* Se observa una homogenizacion de los modelos alimentarios sobre
el patron occidental con mucho azucar, sal y carnes.

* Se ve una epidemia mundial de diabetes de tipo Il y de obsesidad.

* Muchos observadores llaman a cambios radicales para orientarse
hacia sistemas mas sostenibles y dietas mas saludables.

* Sin embargo las alternativas encuentran dificultades

para imponerse. Porqué ?
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Mi ponencia

* COmo explicar estas dificultades :
El analisis del régimen (1)

Y de los blogueos que le dan fuerza (2)

 Como orientarse hacia nuevos paradigmas :

Los nichos territoriales (3)

Y su gestion estrategica (4)
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1 —El réegimeny la teoria MLP
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11 — Geels y el régimen sociotécnico

El concepto de « régimen » pone de manifiesto una alineacion perfecta de
todos los elementos sociotécnicos.

La industria / todos los procesos productivos.

El mercado y los comportamientos de los consumidores.
La cultura y los aspectos sociales.

La ciencia y la produccion de conocimientos.

La tecnologia y las inovaciones incrementales

La politica y la accion publica

Geels and Schot, 2007
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11 — Geels y el régimen sociotécnico
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12 — La « Multilevel perspective »
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El paisaje : la sociedad
y las representaciones

El régimen : una
evolucion muy
coherente, pero
globalizada.

Los nichos : incubar
Innovaciones para
permitirle al régimen
asegurar su
sostenibilidad.

Geels and Schot, 2007/Sf-\




1.3 — La Transicion a nivel multiple

e iEstan estos nichos de innovacion condenados a integrarse al
régimen dominante, esperando une ventana de oportunidad / un
momento de critica fuerte al régimen desde el paisaje?

* Pero la biodiversidad sigue amenazada: las razas y variedades van
reduciéndose y muchas estan en peligro de extincion.

* Las culturas alimentarias van disminuyendo de manera continua
por la globalizacion de los intercambios.

* Aun identificando los nichos de innovacidn, sigue la tendencia a
la simplificacion de los « grandes sistemas » mundializados.
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1.4 — La Transicion hacia el Desarrollo Sostenible

 iEstos nichos de innovacion pueden ser lugares donde se
exploran las rupturas que nos orientan al DS, y no
sistematicamente condenados a fundirse en el régimen?

e Para los territorios, el desafio no es trasformar
el régimen dominante para hacerlo mas sostenible...

e ... Sino fragmentarlo en tantos sub-régimenes locales que
incuban el DS y se constituyen en redes.
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2 — Los bloqueos que dan su
fuerza al régimen
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21 — Las fuerzas de uniformizacion

e ¢ Como se mantiene el régimen agroindustrial?
* La nocion de bloqueo o « lock-in »
* Este nocidon permite identificar a los obstaculos al cambio

* Y entender cémo convergen todas estas fuerzas.
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2.2 - Agroindustria y sistema alimentario mundial
8 factores de bquueo principales
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3 — El enfoque territorial para
desbloguear a los bloqueos

CCCCCCCCCCCCCC



3.1 — Tomar en serio a los cierres identificados

* Dos origenes de bloqueos :
Los que nos impone el sistema agroindustrial

Los que hemos integrado a nuestra propia vision.

 La asignacion a un papel en la globalizacion: especializarse en la
produccion que sirve al régimen.

 Las concepciones de lo que hay que hacer con los actores locales
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3.2 — Defender a las alternativas

Decentralizar
Priorizar a los circuitos cortos

la toma de decision
y la demanda publica al nivel local

Estimular a los enfoques
sistémicos en la

investigacion y la educacion
Desarrollar planes
alimenticios / food policies

P a varios niveles SYAL
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Cambiar la politica de

ayuda con incitacion al
desarrollo local

Unificar a los
movimientos
alternativos y
agroecologicos

Desarrollar a nuevos
indicadores




3.3 — Varias acciones conjuntas y coordinadas

 Coordinar los actores de los territorios

Reorientar a los sistemas productivos hacia el consumo de proximidad :
alimentar sus vecinos

Asegurar el renuevo de los recursos y los saberes locales.

* Repensar la accion publica para efectos en largo plazo
La soberania alimentaria como objetivo politico mayor : alimentarse segun

sus propias normas culturales.
Los alimentos como parte de la cultura local.
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4 — La gestion estratégica de los
nichos territoriales
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4.1 — Gestionar a los nichos territoriales

Sociotechnical
* Dos grandes medios por la ndseape
gestion estratégica de los nichos .
territoriales : e et (/J -
* Protegerse de la influencia del o e
régimen dominante.
fr?.ﬁ;ﬁﬁér?& Belmin et al.
. . Terroir 2017
e Estimular a los anclajes niche ( \V
uguam}'

territoriales.

Differentiation of farming practices
and products’ quality

* Una estrategia para la Biophysicl
democracia alimentaria environment / /,\
and resources
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4.2 — Mecanismos de proteccion

* Reducir la dependencia a los mercados globalizados
(import como export).

* Rechazar a las innovaciones que provocan banalizaciony
estandardizacion.

e Cultivar a las logicas de proximidad.

* Hacer elecciones que no mutilan a las culturas técnicas y que no

banalizan a las culturas alimenticias. /ﬁ[\_\
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4.3 — Mecanismos de anclaje territorial

e Gestionar a largo plazo : patrimonializar los recursos.
Sobretodo, los recursos que cuentan para las especificidades.

* Eso requiere formas de organizaciones locales capaces de asumir
nuevas responsabilidades.

* La agroecologia como vector de |la transformacion de los sistemas
agroalimentarios

Ya se hace visible... AT
/SYAD
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4.4 — Un factor-clave : los aprendizajes

* Aprendizajes combinados, del lado de la produccion y del consumo
* Cambios del lado de la produccion
Modo de gobernanza
* Equilibrio de los poderes con los representantes del régimen
* Representation de la diversidad interna al nicho / exclusién

* Importancia de la accion colectiva / Aprendizajes colectivos durante la elaboracion de reglas
/ pliegos de condiciones

e Cambios del lado del consumo
e Joven generacion
e Cultura culinaria y gastronomia

Una estrategia para avanzar : hasta la democracia alimentaria
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Conclusion
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Dar rumbo al enfoque...

* El régimen parece muy poderoso, y lo es!
* Pero es cada vez mas criticado vy fragilizado por sus efectos negativos.

* Ya llegd el momento de las alternativas, si se unifican los movimientos
alternativos

* Ojala, una jornada como esta sea un paso mas en este camino |
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Muchas gracias por su atencion

francois.casabianca@inra.fr
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